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Direzione Generale per le Politiche
UMIONE EUROPEA per I'Orientamento e la Farmazione COMPETENZE PER L’ECONOMIA SOCIALE

Fondo sociale europeo

CORSO CATALOGO 2011

ESPERTO DI CONTROLLO DI GESTIONE IN SOCIETA COOPERATIVE
Corso ID:7348

SOGGETTI PARTNER: LEGACOOP PUGLIA, COOP. INFORMA, COOP. STUDIO PROGEST

Obiettivi: L'estrema complessita e turbolenza dellambiente economico causato dalla
globalizzazione dell’economia provoca per tutte le imprese la necessita di disporre di strumenti
sistematici di ausilio alla direzione aziendale che eviti di brancolare nel buio e di affidarsi
unicamente all'istinto o allimprovvisazione. Un sistema di tecniche e strumenti in grado di
soccorrere in questa situazione e sicuramente il controllo di gestione che oggi si configura come
una diagnosi a cui deve seguire una cura. In tal senso, il corso in "Esperto di controllo di gestione
in societa cooperative" intende ampliare e potenziare quelle competenze tecnico-professionali utili
alla costruzione di un sistema di controllo che tenga conto di: cultura aziendale, stile di
management, dimensione e complessita di struttura e business, costi/benefici, strumenti informatici
disponibili. Il corso, quindi, si propone di formare una figura che possa monitorare con molta
attenzione i risultati raggiunti rispetto agli obiettivi previsti, verificando con costanza e precisione la
reale efficienza ed efficacia dei piani d'impresa.

Struttura didattica:
- Durata complessiva 160 ore
= 96 ore di formazione in aula (in giornate di 8 ore il sabato e/0 domenica)
= 64 ore di formazione a distanza (FAD).
- Strumenti didattici: lezione frontale, esercitazioni, role-playing, analisi di casi aziendali,
laboratori tematici e professionali.

Destinatari: Il corso é rivolto a coloro che ricoprono gia ruoli professionali all'interno delle aree
aziendali dellamministrazione e del controllo di gestione. E’ riservato ad un numero massimo di
venti partecipanti in possesso di diploma di maturita.

Selezione: Qualora il numero di candidati fosse superiore alle 20 unita, I'ammissione al corso &
subordinata alla valutazione ed all'esame del curriculum vitae e di un colloquio motivazionale.

Attestato: Al termine del corso verra consegnato I'attestato di frequenza che riportera il titolo del
corso, il nome del corsista, i moduli frequentati e la valutazione finale.

Sede:
BARI

FORPUGLIA , via Collodi 37. tel. 0805520100 fax 0805566751 info@forpuglia.it

SANNICOLA (LE)
FORPUGLIA , Piazza della Repubblica 35, tel. 0805520100 fax 0805566751 info@forpuglia.it

Date:
SEDE BARI SEDE SANNICOLA
data scadenza iscrizione 05/11/2011 data scadenza iscrizione 05/12/2011
data avvio 19/11/2011 data avvio 14/01/2012
data fine prevista 31/10/2012 data fine prevista 31/10/2012
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Direzione Generale per le Politiche
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Fondo sociale europeo

PROGRAMMA:
Per ogni modulo didattico affrontato in aula una serie di contenuti di approfondimento, analisi di
casi pratici, esercitazioni e materiali didattici saranno erogati attraverso la FAD.

| ACCOGLIENZA E ORIENTAMENTO |
(8 ore di formazione in aula)

- presentazione della struttura e obiettivi del progetto
- rilevazione aspettative e autovalutazione delle competenze in possesso
- analisi del profilo professionale in termini di competenze professionali

| LA STRUTTURA DEL SISTEMA DI CONTROLLO DIREZIONALE
(16 ore di formazione in aula, 8 ore di FAD)

- lorganizzazione aziendale, i centri di responsabilita, obiettivi di risultato e di prestazione per ciascun
centro di costo

- contabilita generale e contabilita analitica, contabilita del personale, contabilita di commessa e di
magazzino

- struttura del sistema informativo, modelli evoluti di business intelligence

| IL MODELLO INTEGRATO DI REPORTING E PLANNING FINANZIARIO
(8 ore di formazione in aula, 8 ore di FAD)

- analisi della struttura reddituale, analisi della dinamica dei flussi finanziari e della struttura finanziaria
- pianificazione della struttura reddituale, della dinamica di flussi finanziaria e della struttura finanziaria
- indicatori di performance economico-finanziario-patrimoniali

- verifica del modello di simulazione

| IL REPORTING ECONOMICO |
(16 ore di formazione in aula, 16 ore di FAD)

- riclassificazione del conto economico, aree di gestione, risultati settoriali, risultato operativo, margine
di contribuzione lordo e netto, valore aggiunto, margine industriale, consumi

- costi diretti e redditivita specifica di centro di attivita

- margine di contribuzione diretto

- modalita e fonti di elaborazione del reporting generale e del reporting settoriale

- analisi del mix di centro di attivita, bep operativo e netto, tecniche di pricing, analisi del margine di
contribuzione per fattore scarso, leva operativa

| IL REPORTING FINANZIARIO
(24 ore di formazione in aula, 16 ore di FAD)

- indici della gestione finanziaria e del capitale circolante

- analisi dei flussi finanziari:il cash flow e i flussi di capitale circolante
- modelli di rendiconto dei flussi finanziari

- analisi dei flussi di liquidita

- modelli di rendiconto dei flussi di liquidita

- riclassificazione dello stato patrimoniale

- struttura impieghi-fonti

- indici di struttura

- verifica grado equilibrio della struttura finanziaria

| IL BUDGET ECONOMICO-FINANZIARIO-PATRIMONIALE
(24o0re di formazione in aula, 16 ore di FAD)

- la struttura dei centri di responsabilita e gli obiettivi specifici di budget
- procedura di elaborazione del budget economico della gestione operativa
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la durata attesa del c:apihtoerfldec1 circolante, i tassi di interesse attesi. Aliquote IVA, parametri debiti
pregressi,

clash flow e flussi di capitale circolante attesi, flussi investimenti, fabbisogno residuo, politiche di
copertura

struttura finanziaria e indici d struttura attesi

Costo di iscrizione per partecipante: 4000 €

| VOUCHER REGIONE PUGLIA

Requisiti dei destinatari dei voucher
- Residenza Regione Puglia
- Occupati, o persone CIGO, CIGS in possesso di titolo di laurea
- Occupati, o persone CIGO, CIGS in possesso almeno di un diploma di scuola secondaria
superiore

Le condizioni per avere il voucher

- & assegnato alla singola persona

- viene erogato per la copertura delle spese di iscrizione e partecipazione al corso

- contributo non & compatibile con altri tipi di finanziamento, quali borse di studio, rimborsi spese,
ecc erogati da soggetti diversi

- in caso di frequenza di un corso realizzato fuori dal territorio della presente regione (distanza
comune di domicilio-comune di localizzazione corso pari o superiore a 200 km), verranno anche
concesse le spese di vitto, alloggio e trasferimento.

Modalita e termini di presentazione della domanda di voucher
Per fare richiesta di assegnazione voucher:

- registrarsi al portale del Catalogo all’'indirizzo www.altaformazioneinrete.it
compilare on line la domanda di assegnazione del voucher
effettuare 'upload della documentazione richiesta a partire dalle ore 9,00 del 4 luglio 2011 ed
entro le ore 18,00 del 4 agosto 2011
stampare e firmare la domanda compilata

- far pervenire la domanda compilata brevi manu o tramite raccomandata A/R o corriere espresso
entro le ore 13,00 del giorno 18/08/2011 presso l'ufficio Programmazione e Attuazione delle
attivita Finanziate del Servizio Formazione Professionale al seguente indirizzo:

REGIONE PUGLIA

Assessorato alla Formazione Professionale
Servizio Formazione Professionale

Viale Corigliano, 1 — Zona Industriale

Non fara fede il timbro postale di invio ma di arrivo
Sul plico dovra essere riportata la seguente dicitura: “Oggetto: CATALOGO
- INTERREGIONALE ALTA FORMAZIONE Avviso 1/2011- domanda di voucher”

Sara possibile presentare una sola domanda di voucher.

- La documentazione da allegare:

— Certificato ISEE

— Autocertificazione, rilasciata ai sensi dell’art 47 D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, attestante
lo stato occupazionale, debitamente sottoscritta
Documento d'identita valido
Ulteriore documentazione inerente lo stato occupazionale (ad es. documentazione del CTI,
cedolino paga, attestazione datore di lavoro, certificato CC.I.AA per liberi professionisti, etc.)

-
N

Si precisa che :

la proposta formativa non & un’attivita finanziata ma & semplicemente ammessa ad un Catalogo di
Offerta formativa che potra essere anche fruita attraverso la richiesta di un voucher;

I'assegnazione del voucher & subordinata alla verifica dei requisiti del richiedente e allimmissione in
graduatoria.



